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Hyvaksytty SEL:n 21. edustajakokouksessa Lappeenrannassa 21.5.2022

STRATEGIA 2017-2027

PERUSTEHTAVA (MISSIO)

SEL on elintarvikealan tydntekijoiden ammattiliitto, joka

e parantaa alan tyontekijoiden tydehtoja ja tyooloja

e neuvottelee elintarvikealan tydehtosopimukset

e valvoo tydehtosopimusten, muiden sopimusten ja lakien toteutumista

e lisda jasenten vaikutusmahdollisuuksia tyopaikalla ja yhteiskunnassa

e edistda tasa-arvoa, oikeudenmukaisuutta ja solidaarisuutta

e toimii kotimaisten elintarvikkeiden ja kotimaisen tyon arvostuksen puolesta

TOIMINNAN ARVOT
e  Aktiivisuus
e Jasenlahtodisyys
e QOikeudenmukaisuus
e Solidaarisuus
e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
o Yhteisollisyys
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TOIMINNAN STRATEGISET PAINOPISTEET
e Elintarvikealan tyontekijoiden palkka- ja muiden tyoehtojen parantaminen
e Elintarvikealan tyontekijoiden tyoolojen parantaminen
e Jarjestdytymisasteen nostaminen elintarvikealan tyopaikoilla
e Epatyypillisten tydsuhteiden maaran vahentdaminen elintarvikealalla
e Kotimaisten elintarvikkeiden ja alan tydpaikkojen puolesta toimiminen

e Ansiosidonnaisen tyottomyysturvan ja tyottomyyskassajarjestelman puolustaminen

Strategiset painopisteet konkretisoidaan toiminnoiksi vuosittain liiton toimintasuunnitelmassa ja niille asetetaan mittarit, joilla toimintojen ja tavoitteiden
toteutumista voidaan seurata ja arvioida. Jatkossa strategia tehddan edustajakokouskauden mittaiseksi. Strategian ja toimintaohjelman toteutumista
arvioidaan vahintaan kerran edustajakokouskauden aikana.

TAVOITETILA 2027 (VISIO)

SEL on elintarvikealan tyontekijoiden vahva edunvalvoja, jonka luottamushenkilot huolehtivat alan tyopaikoilla siitd, etta tyontekijat jarjestaytyvat liittoon ja
etta toitd tehddan kunnon tydehdoilla turvallisissa ja terveellisissa tydoloissa. Jasenet tekevat yhdessa liiton ja toimivat aktiivisesti tydpaikoilla ja
ammattiosastoissa. SEL on myds vaikuttaja, jonka kautta elintarvikealan tyontekijéiden dani kuuluu yhteiskunnassa.
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TOIMINTAOHIJELMA VUOSILLE 2022-2027

1. TAVOITE: Elintarvikealan tyontekijoiden palkka- ja muiden tyoehtojen parantaminen (tydehtosopimukset ja paikalliset sopimukset)

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Valvoo, ettd lakia,
tyoehtosopimusta
ja muita sopimuksia
noudatetaan

Neuvottelee
paikallisia
sopimuksia (yli
tybehtosopimuksen
vahimmaisehtojen)

Yllapitaa ja lisaa
yhteishenked seka
vahvistaa
yhteisrintamaa
yhteisten
tavoitteiden
saavuttamiseksi

Tarjoaa jokaiselle
tyontekijalle liiton
jasenyytta, myés
epatyypillisissa
tyosuhteissa oleville

Kokoaa jasenten
esityksia
tyoehtosopimusten
parantamiseksi ja
tekee tes-aloitteita

Rakentaa
toimintavalmiutta
tes-tavoitteiden
saavuttamiseksi

Verkostoituu ja
jarjestaa koulutusta
tes-toiminnan ja
jarjestaytymisen
tukemiseksi

Mahdollistaa tietojen
ja parhaiden
kdytanteiden
jakamisen
tyopaikkojen kesken,
jarjestaa
tyopaikkojen
luottamushenkildille

Jarjestaa koulutusta
tes-toiminnan ja
jarjestaytymisen
tukemiseksi

Mahdollistaa tietojen
ja parhaiden
kdytanteiden
jakamisen alueen
ammattiosastojen
kesken, jarjestaa
tyopaikkojen
luottamushenkiléille
mahdollisuuden
vertaistukeen ja
verkostoitumiseen

Vastaa ty6ehtosopimustoiminnasta
kokonaisuutena, koordinoi tes-
tavoitteet ja painostustoimet

Neuvottelee tydehtosopimukset ja
kehittaa niita

Valvoo, etta lakia, tydehtosopimuksia
ja muita sopimuksia noudetaan, eika
tyoehtoja poljeta

Kouluttaa ja tiedottaa
lainsdadadannosta, tes-maarayksista
seka paikallisesta sopimisesta ja
tukee neuvotteluissa tarvittaessa

Tekee yhteistyotda muiden
ammattiliittojen kanssa, myos
pohjoismaisella ja eurooppalaisella
tasolla

Selvittda automatisaation,
robotisaation ja digitalisaation
vaikutuksia elintarvikealan

Palkkatilastot
Tydsuhdemallitilastot
Tybaikatilastot

Palkka- ja muiden tyéehtojen
vertailu muuhun teollisuuteen

Jarjestaytymisaste




4l

:.: SUOMEN ELINTARVIKETYOLAISTEN LIITTO
()

Kannustaa kaikkia
kertomaan liitosta
ja suosittelemaan
jasenyytta
tyokavereilleen

Huolehtii, etta
tydssaoppimisen
tavoitteet
toteutuvat, eika
tyossaoppijoita ja
muuta
ilmaistyovoimaa
kaytetd korvaavana
tyévoimana

Toimii tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
edistamiseksi

Kannustaa
tyonantajaa
huolehtimaan
tyontekijoiden
riittavasta
perehdytyksesta ja
osaamisen
kehittamisesta,
myos ikadantyneiden

mahdollisuuden
vertaistukeen

Edistaa
jarjestaytymista ja
aktivoi toimintaa
ammattiosaston
toiminta-alueen
tyopaikoilla

Jarjestaa
jarjestaytymattomia
tyopaikkoja

tyotehtaviin ja miten ne huomioidaan
tydehdoissa

Toimii tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi
elintarvikealalla, tiedottaa ja
kouluttaa tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuusasioista

Kannustaa tyonantajia huolehtimaan
tyontekijoiden riittavasta
perehdytyksesta ja osaamisen
kehittdamisestd, myos ikddntyneiden
tyontekijoiden osalta

Huolehtii, ettad tydehtosopimusten
yleissitovuus sadilyy

Kehittaa liiton toimintoja
kokonaisuutena niin, etta
tyopaikkojen ja ammattiosastojen
luottamushenkil6illd on paremmat
mahdollisuudet ja valmiudet hoitaa
tyopaikoilla jarjestaytymista ja
edunvalvontaa
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tyontekijoiden
osalta

2. TAVOITE: Elintarvikealan tyontekijoiden tyoolojen parantaminen (tyosuojelutoiminta)

Tybhuonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Valvoo, etta tyopaikalla
noudatetaan lakia,
tybehtosopimusta ja muita
sopimuksia

Tunnistaa epdkohdat
tyOpaikalla ja parantaa
tyooloja aktiivisesti
kehittamalla ja sopimalla

Huolehtii, etta
perehdyttamisessa ja
tyonopastuksessa
huomioidaan
tydympadristdasiat

Huolehtii, etta tyopaikalla
on ikdohjelma

Jarjestaa koulutusta
tyoymparistoasioista

Mahdollistaa tietojen ja
parhaiden kdytanteiden
jakamisen tyopaikkojen
kesken, jarjestaa
tyopaikkojen
luottamushenkiloille
mahdollisuuden
vertaistukeen

Tekee tes-esityksia

Jarjestaa koulutusta
tyoymparistoasioista

Mahdollistaa tietojen ja
parhaiden kdytanteiden
jakamisen alueen
ammattiosastojen kesken,
jarjestaa tyopaikkojen
luottamushenkilille
mahdollisuuden
vertaistukeen

Valvoo, ettd lakia,
tyoehtosopimuksia ja
muita sopimuksia
noudetaan

Neuvottelee
tyonantajaliiton kanssa

Vaikuttaa paattajiin
lainsaadannon
parantamiseksi

Ohjeistaa, neuvoo,
tiedottaa ja kouluttaa
tyoympadristdasioista
Toimii
tyopaikkakiusaamisen ja
hairinnan
ennaltaehkaisemiseksi
elintarvikealalla, tiedottaa

Tyo6tapaturmataajuus
Sairauspoissaoloprosentti

Keskimaarainen
elakoitymisika

Ammattitautitilastot
Tyourien pituus

Kysely ty6oloista ja
tyosuojelutoiminnan
jarjestamisesta
tyopaikoilla
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ja kouluttaa, miten niihin
puututaan

Neuvottelee
tyosuojeluvaltuutetun
oikeudet samalle tasolle
paadluottamusmiehen
kanssa

Toteuttaa eri toimijoiden
kanssa hankkeita, joilla
parannetaan tyooloja
tyopaikoilla

3. TAVOITE: Jarjestdaytymisasteen nostaminen elintarvikealan tyopaikoilla

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Aktivoi tydhuonekunnan
toimintaa tydpaikalla

Kertoo tyopaikalla liiton
toiminnasta ja
jarjestaytymisen
merkityksesta

Tekee luottamusmiehista
ja tyosuojeluhenkildista

Aktivoi toimintaa ja
nakymistd toiminta-alueen
tyopaikoilla

Tarjoaa monipuolista
toimintaa ja tapahtumia
jasenille

Tarjoaa kohdennettua
toimintaa nuorille,

Tukee ammattiosastoja
jarjestamis- ja
jasenhankintatyossa

Jarjestaa koulutusta
jasenhankintaan ja
mahdollistaa toimivien
kdytanteiden jakamisen
tyopaikkojen kesken

Kartoittaa alueen
elintarvikealan

Kehittaa jarjestamistyota

Jarjestaa valtakunnallisia
kampanjoita, jotka
aktivoivat jasenhankintaa
ammattiosastoissa ja
tyopaikoilla

Jarjestaa koulutusta
jasenhankintaan

Jasenmaaran kehitys

Jarjestaytymisasteen
kehitys

Uusien jasenten maara

Eronneiden jasenten
maara ja eroamissyyt

Nuorten jasenten maara

Opiskelijajasenten maara
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nakyvia toimijoita
tyopaikalla

Tarjoaa jokaiselle
tyontekijalle liiton
jasenyytta, myos
epatyypillisissa
tyosuhteissa oleville ja
kesatyontekijoille

Kannustaa kaikkia
kertomaan liitosta ja
suosittelemaan jasenyytta
tyokavereilleen

maahanmuuttajataustaisille
ja tyottomille jasenille

Laatii vuosittain
suunnitelman
jarjestamistyosta osaston
toiminta-alueella

Jarjestaa koulutusta
jasenhankintaan ja
mahdollistaa toimivien
kdytanteiden jakamisen
tyopaikkojen kesken

Jarjestaa
jarjestaytymattomia
tyopaikkoja

Tukee pienia tyopaikkoja

Perustaa nuorisojaoston
nuorten aktivoimiseksi ja
jatkuvuuden takaamiseksi

Huolehtii myo6s
pitkaaikaisista jasenistaan

tyopaikkojen
jarjestaytymistilanteen

Perustaa nuorisojaoston
nuorten aktivoimiseksi ja
jatkuvuuden takaamiseksi

Tuottaa materiaaleja
jasenhankinnan tueksi
suomeksi, ruotsiksi ja
myds muilla kielilla
resurssien puitteissa

Nakyy aktiivisesti
sosiaalisessa mediassa

Luo toimintamallin, jolla
jarjestetaan
jarjestaytymattomia
tyopaikkoja

Tekee onnistunutta
edunvalvontaa, joka nakyy
tyopaikoilla ja
sosiaalisessa mediassa,
mika tukee jasenhankintaa

Neuvottelee jasenetuja ja
jarjestaa valtakunnallisia
tapahtumia, jotka tukevat
jasenhankintaa

Organisoi liiton
nuorisotoimintaa, joka
tukee jasenhankintaa

Vastaa elintarvikealan
opiskelijoiden

Tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkildiden
maara ja uusien osuus
valituista

Jasentutkimuksen tulokset
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jasenhankinnasta
ammatillisissa
oppilaitoksissa,
opiskelijajasenhankintaa
tehdaan yhdessa
ammattiosastojen kanssa

Kehittaa liiton toimintoja
kokonaisuutena niin, etta
tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkil6illa on
paremmat mahdollisuudet
ja valmiudet hoitaa
jarjestaytymista ja
edunvalvontaa

Kehittaa jaseneksi
liittymisprosessia ja
jasenpalveluita niin, etta
sahkoinen liittyminen on
helppoa ja sahkdiset
palvelut, kuten chat,
paranevat

Toteuttaa
jasentutkimuksen, jolla
selvitetaan jasenten
ndakemyksia ja toiveita
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4. TAVOITE: Epatyypillisten tydsuhteiden maaran vahentaminen elintarvikealalla

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Valvoo, ettd lakia,
tyoehtosopimusta ja
muita sopimuksia
noudatetaan

Neuvottelee
tyonantajan kanssa
sopimuksia, joilla
rajoitetaan
epatyypillisten
tyosuhteiden kayttoa
ja ketjuttamista

Tiedottaa tyopaikalla
epatyypillisten
tyosuhteiden
ongelmista ja niiden
pitkan aikavalin
vaikutuksista myos
vakituiselle ja
kokoaikaiselle
henkilostolle

Pyrkii vaikuttamaan
tyonantajan asenteisiin

Tukee tybhuonekuntia
ja tyopaikkojen
luottamushenkil6ita

Kartoittaa tilanteen
alueensa tyopaikoilla

Tarjoaa tyopaikkojen
luottamushenkildille
koulutusta, vertaistukea
ja mahdollisuuden jakaa
kokemuksia seka hyvia
kaytanteita

Tukee tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkil6ita

Tarjoaa tyopaikkojen
luottamushenkiléille
koulutusta, vertaistukea
ja mahdollisuuden jakaa
kokemuksia seka hyvia
kaytanteita

Tiedottaa
lainsdadannosta ja
tyoehtosopimusten
maarayksista

Tiedottaa
epatyypillisten
tyosuhteiden
ongelmista ja niiden
pitkan aikavalin
vaikutuksista myos
vakituiselle ja
kokoaikaiselle
henkilostolle

Vaikuttaa paattajiin
lainsdadannon
muuttamiseksi
yhteisty6ssa muiden
ammattiliittojen ja
keskusjarjeston kanssa

Pyrkii tes-toiminnassa
ratkaisuihin, jotka
vahentavat

Ty6suhdemuotojen tilasto

Selvitys, kuinka paljon on paikallisia
sopimuksia, joilla rajataan
epatyypillisten tyosuhteiden kayttoa
tyopaikalla
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Huolehtii, etta
tyopaikan
jarjestaytymisaste on
korkea ja etta kaikille
tarjotaan jasenyytta,
myos epatyypillisissa
tyGsuhteissa oleville

epatyypillisten
tyosuhteiden kayttoa

Kehittaa liiton
toimintoja
kokonaisuutena niin,
ettd tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkil6illa on
paremmat
mahdollisuudet ja
valmiudet hoitaa
tyopaikoilla
jarjestaytymista ja
edunvalvontaa

5. TAVOITE: Kotimaisten elintarvikkeiden ja alan tydpaikkojen puolesta toimiminen

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Tiedottaa tyopaikalla
kotimaisten
elintarvikkeiden
suosimisen
merkityksesta alan
tyollisyyteen

Kannustaa jasenia
arvostamaan omaa

Vaikuttaa paattajiin,
jotta kuntien ja
hyvinvointialueiden
elintarvikehankinnoissa
edistetaan kotimaisia
elintarvikkeita

Vaikuttaa kunnan
elinkeinopolitiikkaan

Koordinoi
ammattiosastojen
vaikuttamistyo6ta ja
kampanjointia

Jarjestaa
valtakunnallisia
kampanjoita kotimaisen
tyon ja elintarvikkeiden
puolesta

Tiedottaa kotimaisten
elintarvikkeiden
suosimisen

Tapahtumien, markkinoinnin ja
yhteistydn maara

Kampanjoinnin nakyvyyden ja
vaikuttavuuden arviointi

Kuntien ja hyvinvointialueiden
elintarvikehankintojen
kotimaisuusaste

10
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tyotansa ja suosimaan
kotimaisia
elintarvikkeita

elintarvikealan
toimintaedellytysten
turvaamiseksi

Tekee yhteistyota ja
kampanjoi paikallisten
sidosryhmien kanssa

merkityksesta alan
tyollisyyteen

Tuottaa materiaalia

Ottaa kantaa ja nakyy
mediassa

Vaikuttaa paattajiin

Kampanjoi pakollisten
alkuperamerkintojen
puolesta myos EU-
tasolla

Tekee yhteistyota ja
kampanjoi sidosryhmien
kanssa

Elintarvikealan tyopaikkojen maara

6. TAVOITE: Ansiosidonnaisen tyottomyysturvan ja tyottomyyskassajarjestelman puolustaminen

Ty6huonekunta:

Ammattiosasto:

Aluejarjesto:

Keskusliitto:

Mittarit:

Jarjestaa yhteistyossa
aluetoimiston kanssa
tyopaikalla
tyottomyysturvainfon
lomautus- ja
irtisanomistilanteissa

Huolehtii, ettd myos
tyottomat jasenet
huomioidaan toiminnassa

Jarjestaa tyopaikkojen ja
ammattiosastojen
luottamushenkildille
koulutusta
tyottomyysturvasta ja sen
muutoksista

Tiedottaa jasenille
tyottomyysturvasta, sen
merkityksesta, saadoksista
ja muutoksista seka
tarjoaa materiaalia

Jarjestaa tyopaikkojen ja
ammattiosastojen

Tyottomyysturvan
kehittyminen

Yhteiskuntavaikuttamisen
onnistumisen arviointi

11
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luottamushenkildille
koulutusta
tyottomyysturvasta ja sen
muutoksista

Vaikuttaa paattajiin ja
lainsdadantéon
tyottémyysturvan
kehittamiseksi
yhteisty6ssa muiden
ammattiliittojen ja
tyottomyyskassojen seka
keskusjarjeston kanssa

On valmiina puolustamaan
tyottomia jasenia ja
tyottomyysturvaa

TALOUDEN SUUNTAVIIVAT 2022-2027

SEL:n taloudenhoidon tavoitteena on liiton toiminnan ja palveluiden turvaaminen liiton jasenille olemassa olevilla voimavaroilla. Tama vaatii liiton paattajilta

strategista nakemysta liiton toiminnasta ja tulevaisuudesta. SEL:n taloutta ohjaa talousarvio, jonka liittovaltuusto hyvaksyy vuosittain.

Padperiaatteet

- Liiton toiminta on jasenlahtdistd, hyvin suunniteltua ja organisoitua seka kustannustehokkaasti toteutettua.

- Liiton varsinaisen toiminnan kulujen ja jasenmaksutuottojen erotus on kestavalla tasolla sijoitustoiminnan tuottojen kanssa.

12



4l

:.: SUOMEN ELINTARVIKETYOLAISTEN LIITTO
()

- Liiton kokonaisjasenmaksu on SAK:laisten liittojen keskimaaraisella ja kilpailukykyisella tasolla.

- Liiton taloutta hoidetaan huolellisesti, jolloin liitto sdilyy vahvana ja tyotaisteluvalmius hyvana.

Jasenmaksutuotot
SEL:n jdsenmaksutuotot ovat viime vuosina pysyneet vakaalla tasolla. Merkittdvaa jasenmaksutuottojen nousua tai laskua ei ole nakopiirissa.

Liiton maksavien jasenten maaran kasvattamiseksi tai pitamiseksi nykyisella tasolla, on tehtdva suunnitelmallista jarjestamistyota ja jasenhankintaa.
TyOpaikoilla tehtdvan jasenhankinnan lisdksi on tavoitettava elintarvikealan ammatilliset opiskelijat.

Elintarvikealan tyopaikkojen maaraan ja tyontekijoiden tyotehtaviin vaikuttaa automatisaation, robotisaation ja digitalisaation lisaantyminen alan
yrityksissa. Uusia elintarvikealan tyopaikkoja syntyy eniten pieniin yrityksiin, joissa tyontekijoiden jarjestaytymisen eteen pitda tehdd enemman t6ita kuin
isommissa yrityksissa, joissa on jo liiton luottamusmiesorganisaatio.

Sijoitustoiminta

Sijoitusvarallisuuden huolellinen hoitaminen ja sen sdilyttdminen on liiton perustehtavan toteuttamisen kannalta oleellisen tarkeda. SEL:n sijoitustoimintaa
ohjaa sijoitussuunnitelma, jonka liittohallitus hyvaksyy vuosittain. Sijoitustoiminnassa tarvitaan myos riskinottoa, jotta tuottotavoitteet voidaan saavuttaa
pidemmalla tarkasteluvalilla. Riskin arvioinnissa tarkastellaan sijoitusomaisuutta kokonaisuutena ja yksittdisen sijoituskohteen riskid arvioidaan sen mukaan,
mika sen vaikutus on koko sijoitusomaisuuden riskiin.

Toimintaymparistd

SEL:n toimintaymparistossa voi edustajakokouskauden aikana tapahtua isojakin muutoksia, joilla voi olla merkittavia vaikutuksia seka liiton etta
tyottomyyskassan toimintaan ja talouteen. Liiton hallinnolla on oltava valmiudet arvioida toimintaympariston muutoksia ja tehda tarpeellisia paatoksia liiton
toimintojen ja jasenten palveluiden turvaamiseksi.
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1. Ansiosidonnainen tyottodmyysturva ja nykyisenkaltainen tyottomyyskassajarjestelma ovat uhattuna, silla niihin kohdistuu merkittavia
muutospaineita.
2. Ammattiyhdistysliikkeeseen vaikuttavilla sisdisilla tai ulkoisilla muutoksilla voi olla vaikutuksia myds SEL:n toimintaan ja talouteen.

3. Kotimainen alkutuotanto kamppailee kannattavuusongelmien kanssa ja sen toimintaedellytykset on turvattava. liman suomalaista maataloutta ei
ole myo6skadan kotimaista elintarviketeollisuutta samassa laajuudessa kuin nyt on.

4. Kotimaisen ruuan ja suomalaisen tyon arvostus on noussut. Tdma on kotimaiselle elintarvikeketjulle mahdollisuus kasvaa, kehittya ja tyollistaa
nykyista enemman. Myos elintarvikkeiden viennillad on suuret kasvumahdollisuudet, mika voi synnyttaa lisda tyopaikkoja Suomeen.

5. Tyovoimapula lisaa kilpailua tyontekijoista. Palkka ja muut tydehdot seka tydolot pitda olla kunnossa, myos tyouran alkupaassa, jotta elintarvikealan
yritykset saavat jatkossakin riittavasti tybvoimaa.
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